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Роль программы развития в совершенствовании учебно-воспитательного процесса в условиях перехода к программно-целевому планированию
Заместитель директора по научно-методической работе Рыжих О.В.

	
	Анализ работы школы позволяет сделать вывод о том, что некоторые аспекты проблемы самореализации личности школьника решены. Однако в целом школа недостаточно продвинулась в  решении рассматриваемой проблемы не удалось разрешить противоречие между установкой на высокое качество знаний и потребностью умственного развития учащихся; между необходимостью сделать школу для всех учащихся более гуманной и отсутствием на практике права выбора учащимися класса, профиля, факультатива, спецкурса и т.д. Одним из путей разрешения этих противоречий может быть создание адаптивной школы, учитывающей возможности учащихся, ориентированной на удовлетворение их разнообразных потребностей и интересов, обеспечивающей условия для их жизненного самоопределения и самореализации.
Адаптивная школа - социально-педагогическая система, удовлетворяющая условиям:
1) приспосабливающаяся к условиям изменяющейся внешней среды и оказывающая обратное воздействие на внешнюю среду с целью обеспечения максимально возможного соответствия параметров среды существенным характеристикам школы; 
2)  приспосабливающаяся к условиям своей внутренней среды, определяемой отношениями участников педагогического процесса между собой, и к школе; 
3)  развивающая способности личности к самосовершенствованию на основе учета ее возрастных особенностей, внутренних ресурсов, возможностей.
Оптимистическая гипотеза по отношению к личности ученика, учителя: "Принимая его таким, какой он есть, мы делаем его хуже; принимая же его таким, каким он должен быть, мы заставляем его быть таким, каким он может быть.

4) Цель адаптивной школы: создание условий для самостоятельного осознанного выбора каждой  личностью своей стратегии поведения, способа существования, направлений самореализации и самосовершенствования в контексте человеческой культуры.
Функции адаптивной школы:
Достижение цели возможно при условии реализации пяти функций адаптивной школы: ориентированной, коррекционной, реабилитационной, функций стимулирования и предупреждений затруднений учащихся в образовательном процессе.

· Ориентационная функция. Создание условий учащимся для их профессионального выбора: формирование способности выбирать на основе личностных склонностей и особенностей учебные курсы, наиболее полно отвечающие планируемому пути; формирование умений распознать свои потребности, ценности, установки, способности, склонности и интересы (девиз: "Познай себя"), что способствует выбору профессии, согласующейся с потребностями личности и ее психическими и физическими возможностями.

Результат. Научение школьников использовать извлекаемую о себе информацию, данные о рынке труда и т.п. для самостоятельных ориентационных действий и саморазвития путем определения необходимой учебной области, в рамках которой составляется в будущем профессиональное самоопределение.

· Коррекционная функция. Преодоление отставания учащихся (невыполнение требований на одном из промежуточных этапов образовательного процесса), неуспеваемости (длительного невыполнения программных требований, фиксируемого на протяжении значительного промежутка времени), а также отклонения (несоответствия возрастным социальным нормам поведения) и устранение нарушений, дефектов.

Результат. Ликвидация обнаруженных затруднений учащихся.

· Реабилитационная функция. "Восстановление" уверенности школьников в своих возможностях посредством обеспечения удовлетворения ими содержанием и процессом предлагаемой им деятельности. Организуемая деятельность должна иметь ситуацию успеха.
Ситуация успеха - совокупность условий, обеспечивающих получение результатов деятельности, осознаваемых и переживаемых учащимися как успешных.
Каждый ученик способен успешно учиться и достигать больших результатов даже в "трудных" предметах при условии преподавания этих дисциплин на соответствующем профессиональном уровне. Такая ориентация определяет оптимистический взгляд на возможности каждого ребенка.

Результат. Снятие "психологических зажимов", "комплексов неполноценности" школьников, возникновение у них положительных установок.

· Функция стимулирования. Побуждение учащихся к разнообразным видам деятельности, на которые их ориентирует педагог. Стимулирование - использование различных стимулов для мотивации учащихся. Стимулирование может осуществляться посредством: положительного подкрепления; элементов состязательности; дополнительных инструкций; предоставления учащимся права выбора учебных курсов, уровня трудности учебного материала; способов оценивания знаний; научения школьников самостоятельному построению индивидуальных программ самообучения; косвенного целеполагания; включения школьников в процесс диагностирования и оценивания процесса и результатов обучения на основе рефлексии своих действий и действий других.

Результат. Возникновение у учащихся положительной внутренней и внешней мотивации учения.

· Функция предупреждения затруднений учащихся в образовательном процессе. Создание условий предупреждения отставания учащихся в учении. Овладение учителями компактными и эффективными методиками, позволяющими видеть продвижение учащихся в учении, выявлять их затруднения задолго до завершения курса и вносить соответствующие изменения в содержание и организацию образовательного процесса.

Результат. Достижение каждым учеником уровня образования в зоне его ближайшего развития.

Концептуальные идеи деятельности адаптивной школы:
Идея развития целостного образовательного процесса и составляющих его компонентов. 
Идея гуманитарно-культурологического подхода.
 
Идея свободного развития.
 
Идея творчества.
 
Идея рефлексивного управления.
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Заместитель директора по УВР Ермоленко О.Н.
Гибкий подход, декларируемый  моделью адаптивной школы – это возможность постоянно выбирать. В том числе и приемы обучения. Одни первоклассники нашей школы обучаются по УМК  Виноградовой, другие по УМК Занкова, третьи в классе, где  внедряется гуманно-личностная технология Ш.А.Амонашвили. Главное, чтобы он подходил классному коллективу в целом и каждому учащемуся в частности. 
На этапе предложения вариативных моделей обучения  младших школьников ключевой задачей считаем формирование позитивного имиджа учебного заведения через проведение родительских собраний, размещение материалов в СМИ и т.д. Эта мера позволит нам выполнить один из пунктов программы развития школы - набор трех классов-комплектов в параллели  1-х классов.

Проведение в сентябре родительского собрания  будущих первоклассников стало традиционным и всегда проходит с большим эмоциональным подъемом.  Благодаря успешному проведению родительского собрания и работе классных руководителей будущих первоклассников  по предшкольной подготовке на 2010-2011 учебный год мы укомплектовали  3 первых класса.
Учителя начальных классов прошли курсовую переподготовку  по системе Виноградовой, гуманно-личностной педагогике Ш.А.Амонашвили.
Школьной социально-психологической службой разработана программа  мониторинга  развития личности и индивидуальности младших школьников.
Представляем Вашему вниманию  успешность реализации  пунктов программы развития на ступени начального обучения по первому году:
	Показатели
	Выполнено
	В стадии реализации
	Не выполнено

	Набор трех первых классов в параллели
	Вып.
	
	

	Внедрение гуманно-личностной технологии обучения Ш.А.Амонашвили
	
	В стад. реал.
	

	Разработка программы мониторинга развития личности и индивидуальности младших школьников
	Вып.
	
	

	Проведение 1 раз в четверть классных часов «Час психолога»
	Вып.
	
	

	Запуск эксперимента «Развитие национального самосознания учащихся через этнокультурный компонент в учебно-воспитательном процессе начальной школы»
	Вып.
	
	

	Внедрение здоровьесберегающих технологий
	
	В стад. реал.
	

	Раннее  обучение английскому языку
	Вып.
	
	


Заместитель директора по НМР Рыжих О.В.
Важнейшим средством повышения профессионального мастерства учителей, связующим в единое целое всю систему работы школы, является методическая работа. Роль методической работы школы значительно возрастает в современных условиях в связи с необходимостью рационально, оперативно и творчески использовать новые методики, приемы и формы обучения и воспитания.
Система методической работы в школе – это часть работы с педагогическими кадрами, часть системы повышения квалификации учителей. Главное в методической работе нашей школы- оказание реальной, действенной помощи  учителям в развитии их мастерства как сплава профессиональных знаний, навыков и умений, а также необходимых современному педагогу свойств и качеств личности.
Поставленные перед коллективом задачи решались через совершенствование  методики проведения урока, индивидуальной и групповой работы со слабоуспевающими и одаренными учащимися, коррекцию знаний учащихся на основе диагностической деятельности учителя, развитие способностей и природных задатков учащихся, повышении мотивации к обучению у учащихся, а также ознакомление учителей с новой педагогической и методической литературой.
При планировании  методической  работы в этом учебном году, по оценке учителей (по результатам анкетирования возросла).
Для повышения эффективности функционирования системы методической работы с педагогическими администрация руководствовалась требованиями практической направленности, научности и конкретности, системности и систематичности оптимального, на наш взгляд, сочетания различных форм и методов работы.
Для определения учительских запросов и потребностей было проведено анкетирование, целями которого было выявление  методических проблем, которые волнуют учителей, уровня владения методикой, а так же эффективности методической работы в целом. После  обработки результатов анкетирования выводы были заложены в план методической работы на новый учебный год.
Методическая работа внутри школы была организована целенаправленно - для тех, кто интересовался, силами более опытных, владеющими в совершенстве  этими вопросами, были запланированы теоретические и практические семинары; некоторые вопросы после решения на методическом совете школы были вынесены на педсоветы.
Функции и задачи методической работы конкретизировались и модифицировались с учетом ситуации , складывающейся в образовательном учреждении.
В методической работе школы используются классические формы работы.
Взаимопосещение уроков проходило под руководством председателей методических объединений. Данный вид работы обогащает опыт учителей, способствует внедрению новых технологий, повышению качества знаний учащихся по предметам.
	Показатели
	Выполнено
	В стадии реализации
	Не выполнено

	Повышение уровня квалификации педагогов (аттестация) 

	
	в стадии реализации
	

	Участие  педагогов в  семинарах, конференциях,  педчтениях 


	выполнено
	
	

	Публикации педагогов школы в научно-методических изданиях 


	выполнено
	
	

	Организация диагностики уровня  профессионального мастерства  (по В.И.Зверевой) 


	выполнено
	
	

	Активизация работы методических объединений школы 


	
	в стадии реализации
	

	Организация научно-исследовательской деятельности школьников 


	выполнено
	
	

	Система работы с одаренными детьми 


	
	в стадии реализации
	

	Психологическое сопровождение методической работы 


	
	в стадии реализации
	

	Оснащение учебно-воспитательного процесса ресурсом «КМ-школа» 


	
	
	не выполнено


Заместитель директора по УВР Губанова С.Д.
Генеральная линия моего выступления – это адаптация детей к требованиям    образовательных  стандартов.  Так как на сегодняшний день основная и старшая школа работают по стандартам 1 поколения, то в текущем учебном году мы строили по ним  учебный процесс  нашего ОУ. 

Дифференциация обучения школьников в нашей школе уже выполнятся:

*Для комплектования классов углубленного изучения предметов в 2009-2010 уч. году были организованы дополнительные испытания (экзамен по математике). Эту традицию мы намерены продолжать дальше.

*В 9-х классах функционирует  система предпрофильной подготовки – учебный курс «Я в мире профессий».

* В параллели 10-х классов  организовано профильное обучение (информационно-технологический профиль). Планируется открытие класса социально-экономического профиля (кадровое обеспечение соответствует данному требованию).

* В этом учебном году проанализированы возможности школы и методические  рекомендации по введению ИУП  с целью их внедрения в 2010-2011 учебном году, в первую очередь для учащихся профильной школы.

*В ближайшей перспективе администрация школы планирует заключение договоров с предприятиями города по организации «стажировки учащихся профильных классов» по направлениям профильного обучения. Это позволит школьникам глубже понять требования, предъявляемые к профессиям, которые они хотели бы получить.

* На основании лицензии ведется  обучение  нуждающихся школьников  по коррекционно-развивающим программам.

* В школе организовано надомное обучение, как одна из вариативных форм, оговоренных ФЗ «Об образовании».
	Показатели
	выполнено
	в стадии реализации
	не выполнено

	Система предпрофильной подготовки 

	выполнено
	
	

	Профильное обучение 

	выполнено
	
	

	ИУП 

	
	в стадии реализации
	

	«Стажировка» учащихся профильных классов» по направлениям профильного обучения на предприятиях города 

	
	
	не выполнено

	Обучение  нуждающихся школьников  по коррекционно-развивающим программам

	выполнено
	
	

	Организация  надомного  обучения 

	выполнено
	
	

	Трехчасовая программа преподавания физической культуры 

	выполнено
	
	

	Изучение мнения выпускников через анкетирование участников «Клуба выпускников»
	
	в стадии реализации
	


*Поскольку со следующего учебного года мы переходим на реализацию стандартов 2 поколения, то в период с 2010 по 2014 год  будем корректировать учебный процесс с учетом их требований.

Заместитель директора по ВР  Короткова И.С.
После уроков в адаптивной школе  начинается все самое интересное: секции, клубы, кружки, студии, удовлетворяющие запросам современных школьников. 
Проведенные в этом учебном году исследования показали, что наши школьники хотели бы активно посещать:

Клуб будущих избирателей, клуб международной игры «Дебаты», заседания научного-общества учащихся «Поиск юных», секции туризма, большого тенниса, студию документального кино. Над реализацией этих запросов администрация и педагогический коллектив  планируют работать в течение ближайших 4 лет.
Кроме того, представляем Вашему вниманию наше видение воспитательной работы в адаптивной школе с оценкой «выполнено», «в стадии реализации», «не выполнено»:

Расширение возможностей получения дополнительного образования за счет открытия новых кружков, секций, клубов.

	Создание клуба будущих избирателей
	выполнено
	
	

	Создание клуба международной игры «Дебаты»
	
	в стад. реал.
	

	Открытие секции туризма
	
	в стад. реал
	

	Наличие спортивных секций
	выполнено
	
	

	Школьная лига КВН
	выполнено
	
	

	Создание студии документальных фильмов
	
	
	не выполнено


 Выстраивание централизованной системы дополнительного образования в школе, включая деятельность педагогов школы и ПДО.
	Подчинение программ дополнительного образования воспитательной цели ОУ
	
	в стад. реал
	

	Контроль за деятельность ПДО
	выполнено
	
	

	Организация публичных отчетов кружков, секций, студий по итогам работы
	
	
	не выполнено


Продолжение сотрудничества с Белгородским государственным музеем народной культуры по воспитанию национального самосознания средствами народной культуры.

	Осуществление научно-методической помощи научными сотрудниками музея педагогам школы
	выполнено
	
	

	Переведение внутришкольного эксперимента «Развитие национального самосознания учащихся через этнокультурный компонент в учебно-воспитательном процессе начальной школы»
	
	
	не выполнено

	Подготовка и проведение музейных уроков педагогами школы
	выполнено
	
	


Развитие сотрудничества классных руководителей с социально-психологической службой школы по вопросам воспитания школьников.

	Выработка единого планирования
	выполнено
	
	

	Проведение 1 раз в четверть классного часа «Час психолога»
	выполнено
	
	

	Разработка системы психологической диагностики с целью успешной адаптации учащихся к обучению
	 
	в стад. реал
	

	Внедрение методики «трехдневной адаптации» в 1,5,10-х классах
	
	
	не выполнено

	Разработка рекомендаций психолога для учителей школы по индивидуализации обучения с учетом психофизических качеств
	
	
	не выполнено


Работа с родителями.
	Косультирование кл. руководителями родителей по вопросам воспитания
	выполнено
	
	

	Организация тематического  педагогического лектория для родителей
	
	в  стад. реал
	


Здоровьесберегающие технологии.

	Разработка общешкольной программы «Здоровье»
	выполнено
	
	

	Диагностика состояния здоровья учащихся
	выполнено
	
	

	Внедрение здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательный процесс
	
	в стад. реал
	


Активизация ученического самоуправления и инициативы школьников

	Методика социального проектирования по Прутченкову
	
	в стад. реал
	


(В школе реализован социальный проект «Благоустройство пришкольной территории», планируется на 2010-2011 уч. год создание школьного музея)
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